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Internasjonalt senter for hav og 
menneskerettigheter 



«Samle, Samskape, Synliggjøre»

Visjon Pioneering a Sustainable Ocean

Samfunnsoppdrag The collaboration we need for the ocean we want

Pilarer ONE OCEAN COMMUNITY ONE OCEAN DISTRICT ONE OCEAN AGENDA

Formål
Videre utvikle det innovative økosystemet mellom 
forskning, utdanning og næringsliv for å forsterke 

kunnskapsbasert næringsutvikling

Utvikle og markedsføre det ledende marine – og 
maritime innovasjonsdistriktet i Europa: Havaksen  og 

regionale huber

Sette global agenda
og øke forståelsen om havet blant politikere, 

næringsliv og befolkning

Rolle «Havnasjonens tjener»

Verdier Vi skal inkludere, ta ansvar og være løsningsorientert

Målbilde KIC WATER, MARINE AND MARTITIME 
SECTORS AND ECOSYSTEMS  2025

TA POSISJON SOM 
GLOBAL HAVREGION 2027

GLOBAL HAVKONFERANSE
 I  NORGE 2030

Innhold
• Utdanning, forskning og forvaltning
• Næringsliv, næringsklynger og foreninger
• Stat, fylke og kommuner

• Grøn region (huber)
• Havaksen (Bergen)
• Invest in Bergen

• One Ocean Week, Summit og Conference
• One Ocean Expedition
• Etablere pionerene på Dokken. Folkeaksjoner

CO²

-55%+300 000 grønne jobber +50% fastlandeksport

Næringer • Maritim• Marin • Olje og gass • Fornybar energi • Reiseliv

Mål REKRUTTERING TIL HAVNÆRINGENE 
(talenter, entreprenører, bedrifter, kapital, ildsjeler)

En del av den nye strategien til 
One Ocean Havbyen Bergen



ONE OCEAN 
AGENDA

ONE OCEAN 
COMMUNITY

ONE OCEAN 
DISTRICT

• Videreutvikle det innovative 
øko-systemet mellom forskning, 
utdanning og næringsliv for å forsterke 
kunnskapsbasert næringsutvikling

• Mål: KIC WMM 2025
• Innhold: Etablere konsortium og EIT 

søknad
• Ansvar: Universitetet i Bergen
• Ledes av rektor eller direktør

• Utvikle og markedsføre det ledende 
marine – og maritime 
innovasjons-distriktet i Europa: : Havaksen 
(Bergen) og regionale huber

• Innhold: Grøn region, Havaksen (Bergen) 
og Invest in Bergen

• Ansvar Vestland fylkeskommune
• Ledes av fylkesordfører eller fylkesdirektør

• Utvikle og vedta overordnet strategi 
• Sikre gjennomføring av prioriterte 

satsningsområder 
• Ledes av nasjonal aktør

Myndigheter, Agenda (BK), Community 
(UiB), District (VLFK), Committee (HI) og 

næringsliv 

• Sette retning for arbeidet og bidra til global 
forankring

• Ansvar: Havforskningsinstituttet
• Ledes av internasjonal aktør

ONE OCEAN 
STEERING COMMITTEE

ONE OCEAN 
GLOBAL COMMITTEE

 Internasjonale aktører. Eks: EU, UD, FN, 
næringsliv og forskning

Organisering
(Frem til 2030)

• Sette global agenda og øke forståelsen 
om havet blant politikere, næringsliv og 
befolkning

• Mål: Global havkonferanse i Norge 2030
• Innhold: One Ocean Week, Summit, 

Conference og Expedition. Etablere 
pionerene på Dokken. Folkeaksjoner

• Ansvar: Bergen kommune
• Ledes av byrådsleder

Næringsliv, forskning, 
 utdanning og det offentlige

Prosjektledelse One Ocean
• Overordnet strategi, fremdrift 

administrasjon, koordinering, finansiering, 
samhandling og kommunikasjon 

• Partnersamlinger og rekrutteringsportal
• Ansvar første periode: Bergen Kommune

 Næringsliv, forskning, 
 utdanning og det offentlige

Næringsorganisasjoner, huber,
 klynger og det offentlige



Som en del av strategien til One Ocean Havbyen Bergen er bærekraftig vekst definert som et viktig 
satsingsområde og et internasjonalt senter for hav og menneskerettigheter er et av initiativene det jobbes 
med å realisere

Inkludering (Eksisterende og 
nye partnere)

Fremtidig organisering 
(Havbyen Bergen)

One Ocean Week 
(Overtagelse) 
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Merkevareprosess

Nasjonalt visningssenter for 
havnæringene
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Sameksistens havvind

Fôr til fôr 

Fjord Metro

Internasjonalt senter for hav 
og menneskerettigheter
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KIC-vann (EU-søknad)

Rekruttering (Kompetanse til 
havnæringene)

Marineholmen - Dokken 
(Utvikle området til 
innovasjonssentrum)

1

2
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Arbeidsgruppeleder Arbeidsgruppeleder Arbeidsgruppeleder Arbeidsgruppeleder

Synliggjøre strategiske 
prosjekter - 
Verdenshav-senteret O

SAMHANDLING ATTRAKTIVITET BÆREKRAFTIG VEKST KOMPETANSE
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Godkjente prosjekter



Bærekraftig vekst: Internasjonalt senter for hav og 
menneskerettigheter
Bakgrunn

Raftostiftelsen og Institute for Human Rights and Business (IHRB-et verdensledende kompetansemiljø) har i en 
årrekke samarbeidet med en rekke norske og internasjonale aktører for å løfte frem utfordringer knyttet til 
menneskerettigheter i maritim og marin sektor, finans og byggenæringen. I 2022 etablerte Rafto og IHRB "OCEAN 
AND HUMAN RIGHTS PLATFORM". Plattformen er etablert for å stimulere samarbeid mellom ulike interessenter 
(næringsliv, fagbevegelse, finans, det offentlige, sivilsamfunn, akademia) for å styrke arbeidet på menneskerettigheter 
og sosial bærekraft i havnæringene. Det er etablert partnerskap med organisasjoner i Colombia, Nigeria og India. 
Arbeidet tar utgangspunkt i FNs bærekraftsmål, FNs veiledende prinsipper for næringsliv og menneskerettigheter, 
OECDs retningslinjer mv. 

Samtidig ser vi et stort potensial for One Ocean Havbyen Bergen - med de mange og sterke kompetansemiljøene og 
næringslivsaktørene her og deres nasjonale og internasjonale nettverk - til å skape et kompetansesenter med fokus på 
menneskerettigheter og sosial bærekraft i havnæringene. 

Ønsket effekt

• Økt forståelsen for sammenhengen mellom miljø, klima og menneskerettigheter for næringslivet og befolkningen 
som bidrar til å nå bærekraftsmålene. 

• Et slikt senter vil være en ressurs for selskaper og beslutningstakere og gi tilgang til internasjonal ekspertise som 
Rafto og andre har mye av i sitt nettverk.

• Et fysisk senter i regionen for hav, menneskerettigheter og sosial bærekraft vil være et strategisk godt 
utgangspunkt for å styrke arbeidet også internasjonalt 

• Et slikt senter vil bygge på og forsterke synergier mellom forskning, næringsliv, sivilt samfunn og myndigheter 
lokalt – som har store nedslagsfelt internasjonalt. 

• Det vil bidra til å oppnå ambisjonen til Havregionen Vestland og befeste regionens posisjon nasjonalt og 
internasjonalt.

Muligheter

Et senter for hav, menneskerettigheter og sosial 
bærekraft vil representere et nav i arbeidet med den 
sosiale delen av bærekraftsagendaen I havnæringene 
og dekke et viktig tema som ellers vil få for lite 
oppmerksomhet. Dette vil kunne bidra til å finne gode 
løsninger og løse viktige problemer. 

Utfordringer

Få aktører arbeider spesifikt med 
menneskerettigheter, mens krav og forventninger til 
næringslivet på området er økende, både i Norge og 
internasjonalt. Det gjøres mye, men verktøy og 
kompetanse oppleves i liten grad tilgjengelig. 

Leveranser og budsjett

• Forprosjektet skal definere et hovedprosjekt og levere en plan for finansiering som sikrer stabil 
drift av et internasjonalt senter for hav og menneskerettigheter. 

• Kostnader til eksterne prosjektressurser og fasilitering av arbeidsøkter estimeres til inntil 350 
000 kroner. Egeninnsats kommer i tillegg.

Organisering Tidsplan

Mål 2024-2025: Gjennomføring av forprosjekt og hovedprosjekt. Kartlegging av finansieringskilder, 
etablering av nettverk, spisse forretningsmodell. Ansettelse av ressurser og produktutvikling. 

Mål 2026-2030: Senteret er etablert som et anerkjent og ledende ekspertmiljø med lokalt, nasjonalt 
og globalt nedslagsfelt. 

Finansiering

Finansiering av et senter for hav, menneskerettigheter og sosial 
bærekraft i Bergen forutsetter felles mobilisering blant "havaktørene" i 
Bergen for å skaffe ressurser til en driftsorganisasjon med midler til 2-3 
personer og drift av aktiviteter. et

Mål

Havregionen Vestland får et internasjonalt anerkjent senter for hav, menneskerettigheter og sosial 
bærekraft med lokalt, nasjonalt og globalt nedslagsfelt. Senteret skal igangsette, koordinere og følge 
opp felles aktiviteter og prosjekter, trekke internasjonale aktører til regionen og være et kompetanse/ 
ressurssenter for havnæringer og andre relevante aktører om sosial bærekraft og 
menneskerettigheter.

Tilknytning til andre initiativer

• Toneangivende aktører innen havnæringer, havforskning og 
• havforvaltning nasjonalt og internasjonalt.
• Andre initiativ som har fokus på bærekraft. 
• En viktig del av verdiskapingen vil skje gjennom koblinger og koordinering mellom aktører lokalt, 

nasjonalt og internasjonalt

Utgangspunkt for mandat

Prosjektleder: Raftostiftelsen
Prosjektstøtte: TBD
Ressursgruppe: Vestland Fylkeskommune, One Ocean Havbyen Bergen, UIB, Future Proof 
maritim gruppe, Maritime Bergen, Rederiforeningen, NHH, Havforskningsinstituttet, 
Nansensenteret og Akvariet.



Dette er et globalt behov 



Tidlig utkast til forretningsmodell for “One Ocean Human Rights Center” etter 
innledende møter

Kundesegment
Hvem skaper vi verdi for?
Hvem er våre viktigste 
kunder?

Individer og grupper som 
er sårbare for 
rettighetsbrudd:
Lokalsamfunn
Arbeidere
Forbrukere

Næringsliv
Maritime og marine 
næringer, andre 
havnæringer

Akademia

Myndigheter

Kunderelasjon
Hvilken type 
relasjon har vi 
til våre 
kundesegment?

• «Rådgiver og 
mentor»

• Fasilitering av 
dialog og 
samarbeid

Kanaler
Gjennom hvilke 
kanaler når vi 
kundene våre?

• Nettside og 
sosiale medier

• Konferanser og 
samlinger

Verdiløfte
Hva slags verdi gir vi kundesegmentene?
Hvilket problem løser vi for kundene?
Hvilket kundebehov tilfredsstiller vi?

For berørte: Sikre sosial bærekraft for de som lever på, 
ved og av Havet 

For rettighetshavere: Etterlevelse av 
menneskerettighetene (the right to life, liberty, freedom 
from slavery and torture, freedom of opinion and 
expression, the right to health, work, education, the 
right to a clean, healthy and sustainable environment, the 
right to self-determination, mv..)

For selskaper
• Effektiv og standardiserte verktøy
• Økt rekruttering av talenter
• Styrket finansiering
• Lavere risiko for negativ omtale og omdømme

For akademia: Kunnskapsformidling

For offentlige: Bidra til å nå strategiske ambisjoner

Kjerneaktiviteter
Hvilke 
kjerneaktiviteter må 
vi selv utføre for å 
levere verdiløftet?

• Kompetanseformi
dling og 
problemløsning 
gjennom et fysisk 
senter 

Inntektsstrøm
Hva tar vi oss betalt for? Hvordan tar vi oss betalt?
• Offentlig støtte og private sponsorer (50/50)
• Støttespillere får tilgang til rådgiverteam og samlinger

Kostnader
Hva er de viktigste kostnadene i forretningsmodellen?
• Plassering av senteret
• Rådgiverteam
• Utvikling av kommunikasjon og produkter

Ressurser
Hvilke ressurser 
trenger vi for å 
oppfylle verdiløftet

• 4-6 årsverk
• 5-10 millioner 

(50% privat)

Partnere: 
Hvem er partnerne våre lokalt?
Hvilke leverandører har vi?

Selskaper og næringslivsaktører innen:
Sjømat, Shipping, Fornybar, Offshore, 
Finans, Turisme mm. 

Forskning/Akademia:
UiB, HI, NHH

Offentlige:
• Vestland fylkeskommune
• Bergen kommune
• Relevante direktorater
• Ambassader, UD

Sivilsamfunnsaktører internasjonalt:
IHRB, CREER, HOMEF, BlueGreen mv

Andre
• Bergen næringsråd
• Akvariet
• Statsraad Lehmkuhl



Utkast til detaljert fremdriftsplan

Mandat forprosjekt

Forprosjekt Hovedprosjekt Etablering

2024 – Q2 2024 – Q3 2025 – Q12024 – Q4 2025 – Q2 2025 – Q3 2025 – Q4

Finansiering

Forretningsmodell

Mandat hovedprosjekt

Mandat hovedprosjekt

Finansiering

Forretningsmodell

Strategi

Strategi

Rekruttering

Etablering

Drift




